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De volgende stukken zijn voorbijgekomen: 

o Werkverdelingsplan  

o Begroting  

o Privacyreglement  

o Bestuursreglement  

o Klachtenregeling  

o Gezondheidsbeleid en Ziekteverzuimprotocol  

o Klokkenluidersregeling  

o Crisisbeleid en Managementstatuut  

o Roadmap en Activiteitenplan GMR  

o Attentieregeling (we zijn blij dat het bestuur alle adviezen van de GMR volledig heeft 

overgenomen)  

o GMR-reglement  

De bestuurder heeft ons dit schooljaar meegenomen in alle stappen die gezet zijn om 

GelderVeste weer een financieel gezonde organisatie te laten zijn. Ook heeft hij de GMR 

meegenomen in de ontwikkelingen en fusies die op een aantal scholen plaats hebben 

gevonden. De GMR heeft vragen kunnen stellen aan de bestuurder m.b.t huisvesting, 

personele zaken en de onderwijskwaliteit. Er is samen vooruitgekeken naar het nieuwe 

koersplan en de plannen die het bestuur heeft om GelderVeste nog sterker te maken zijn 

besproken. De GMR is in het onderzoek hiervoor ook nauw betrokken.  

In december 2025 maakte de RvT kenbaar dat de vorige bestuurder een benoeming had tot 1 

september 2026. Deze bestuurder is per 1 april 2026 vertrokken. Een interim bestuurder heeft 

de bestuurlijke taken overgenomen. 

Door de vele wisselingen binnen de GMR was er dit schooljaar geen mogelijkheid voor 

scholing. In het voorjaar van 2026 gaan we de basistraining MR van Verus volgen.  
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Kengetallen

GelderVeste GelderVeste GelderVeste

2024 2023 2022

Kengetallen financiële positie

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2025 € 5.079.449    
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2025 € 4.695.124    

Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen komt het publiek deel van het eigen vermogen van

GelderVeste onder de genormeerde signaleringswaarde.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen € 7.189.473    
Totaal vermogen € 9.983.096    0,72     0,73     0,75     0,72     

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 6.799.186    
Kortlopende schulden € 2.793.624    2,43     2,66     3,01     2,72     

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk.

Eigen vermogen € 6.566.490    
Totale baten € 19.061.820  0,34     0,37 0,37 0,40

Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit tussen 0,00 en 0,05 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 470.402-       
Totale baten € 19.061.820  0,02-     0,08-     0,01-     0,04     
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Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW/EZ / baten * 100% € 17.786.338  93,3 % 93,7 % 93,2 % 94,8 %

Overige overheidsbijdragen / baten * 100% - 66.061         0,3 % 0,4 % 0,8 % 0,5 %

Overige baten / baten * 100% - 954.453       5,0 % 4,5 % 4,5 % 4,3 %

Financiële baten / baten * 100% - 134.469       0,7 % 1,4 % 1,5 % 0,2 %

Buitengewone baten * 100% - 120.500       0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,2 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 19.061.820  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Procentuele verdeling lasten

Personele lasten / totale lasten * 100% € 15.926.258  82,6 % 83,9 % 82,3 % 80,7 %

Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 527.359       2,7 % 2,9 % 2,5 % 3,2 %

Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 1.305.678    6,8 % 6,5 % 8,4 % 9,2 %

Overige lasten / totale lasten * 100% - 1.517.959    7,9 % 6,7 % 6,8 % 6,9 %

Financiële lasten / totale lasten * 100% - -                  0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 19.277.253  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Baten per leerling
Aantal (ongewogen) leerlingen per 1 februari 2025 1.962           

Rijksbijdragen OCW/EZ per leerling € 17.786.338  € 9.065   € 8.122   € 8.375   € 7.761   

Overige overheidsbijdragen per leerling - 66.061         - 34        - 31        - 70        - 45        

Overige baten per leerling - 954.453       - 486      - 392      - 408      - 349      

Financiële baten per leerling - 134.469       - 69        - 123      - 132      - 13        

Buitengewone baten per leerling 120.500       61        -           -           19        
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 19.061.820  € 9.715   € 8.668   € 8.985   € 8.187   

Lasten per leerling

Personele lasten per leerling € 15.926.258  € 8.117   € 7.878   € 7.451   € 6.318   

Afschrijvingen per leerling - 527.359       - 269      - 276      - 230      - 249      

Huisvestingslasten per leerling - 1.305.678    - 665      - 607      - 764      - 722      

Overige lasten per leerling - 1.517.959    - 774      - 631      - 612      - 540      

Financiële lasten per leerling - -                  - -           - -           - -           - -           
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 19.277.253  € 9.825   € 9.392   € 9.057   € 7.829   
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Jaarverslag Raad van Toezicht  

1. Uitgangspunten 
Sinds 2015 kent GelderVeste de governance-structuur van een College van Bestuur en een 

Raad van Toezicht.  

 

De Raad van Toezicht voert haar werkzaamheden uit op basis van een toezichtsvisie en aan de 

hand van een toezichtskader. Beide zijn in 2020 opnieuw besproken. Dit vanwege de nieuwe 

samenstelling van de Raad sinds september 2019. De Raad conformeert zich aan de Code Goed 

Bestuur PO zoals die in het najaar van 2020 is vastgesteld. De Raad van Toezicht en het College 

van Bestuur voldoen aan de verplichtende bepalingen uit deze Code. De samenstelling van de 

Raad wordt hieronder beschreven.  De Raad onderschrijft ook de Code Goed Toezicht van 

VTOI-NVTK.  

 

Voor het jaar 2025 heeft de Raad van Toezicht zich voorgenomen expliciete aandacht te 

besteden aan de continuïteit van Gelderveste door:  

a. een oriëntatie op samenwerking met andere besturen op te starten, met daarin 

aandacht voor de vragen hoe de besturen zich tot elkaar verhouden en welke 

meerwaarde samenwerking kan opleveren; 

b. expliciete aandacht te besteden aan de financiële meerjarige continuïteit en de 

doelmatige besteding van de middelen; 

c. continuïteit in een voldoende onderwijskwaliteit van de scholen, met bijzondere 

aandacht voor de Prins Clausschool vanwege de herstelopdracht; 

d. het gesprek te voeren over financiële continuïteit, onderwijskwaliteit en de 

ondersteuning door het bestuur met de directeuren in relatie tot de onderwijskwaliteit 

en de rol van de directeuren daarin. Hiervoor zijn gesprekken met directeuren gepland 

en schoolbezoeken. 

 

2. Samenstelling 
De Raad bestond in 2025 uit de volgende leden: 

• Ruud Brinkman, lid sinds 1 september 2018 

• Inge Nieuwenhuis, vicevoorzitter, lid sinds 1 september 2018 

• Sam Terpstra, voorzitter, lid sinds 1 september 2018 

• Aly Smelt-Medendorp, lid sinds 1 september 2019 

• Aletha Dera-ten Bokum, lid sinds 1 januari 2023 

• Ellen Marks, lid sinds 1 september 2025 

• Marco Vriezekolk, lid sinds 1 september 2025 

 

Het volgende rooster van aftreden is per 1/1/2025 geldend: 

Naam 1e termijn 2e termijn aftreden 

Ruud Brinkman 1 september 2018 1 september 2022 1 september 2026 

Inge Nieuwenhuis 

(vice-vz.) 

1 september 2018 1 september 2022 1 september 2026 

Sam Terpstra (vz.) 1 september 2018 1 september 2021 1 september 2025 

Aly Smelt-

Medendorp 

1 september 2019 1 september 2023 1 september 2027 
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Aletha Dera-ten 

Bokum 

1 januari 2023 1 januari 2027 1 januari 2031 

Ellen Marks 1 september 2025 1 september 2029 1 september 2033 

Marco Vriezekolk 1 september 2025 1 september 2029 1 september 2033 

 

De Raad besluit de termijn van de voorzitter te verlengen tot 1 januari 2026. 

 

3. Werkwijze van de Raad 
De vergaderingen van de Raad worden voorbereid in een agenda-overleg van de voorzitter en 

de bestuurder. Op basis van dat overleg wordt de agenda bepaald en welke stukken ter 

ondersteuning/bespreking ter tafel komen. Van de vergaderingen wordt een uitgebreid verslag 

gemaakt door een externe notulist, met daarbij een besluitenlijst en een actielijst. 

Voorafgaand aan de vergadering vindt vooroverleg plaats, waarin de leden van de Raad de 

vergaderstukken doornemen en aandachtspunten/accenten benoemen voor de bespreking 

met de bestuurder.  

 

De Raad beschikt over een drietal commissies, die op specifieke thema’s het werk van de Raad 

ondersteunen en voorbereiden: 

o De Auditcommissie (alle zaken m.b.t. financiën, huisvesting, formatie), bestaande uit 

Inge Nieuwenhuis (vz.), Aly Smelt en vanaf 1 september 2025 Marco Vriezekolk; 

o De Commissie Onderwijs en Kwaliteit (alle zaken m.b.t. de onderwijskwaliteit), 

bestaande uit Ruud Brinkman (vz.) en Aly Smelt; 

o De Werkgeverscommissie (voor de uitvoering van het werkgeversbeleid), bestaande 

uit Aletha Dera (vz.) en Sam Terpstra en vanaf 1 september 2025 Ellen Marks.  

 

Daarnaast heeft de Raad op 23 september 2025 een bijeenkomst gewijd aan de zelf-evaluatie, 

vooral gericht op het functioneren van de Raad, zowel praktisch/organisatorisch als wat 

betreft de onderlinge communicatie en samenwerking.   

 

4. Thema’s in het toezicht 
De Raad heeft 6 x vergaderd in 2025. Daarnaast is tweemaal met de GMR overlegd. De 

voorzitter van de Raad heeft met regelmaat overleg gevoerd met de bestuurder. Deels ter 

voorbereiding van de vergaderingen van de Raad, deels om gedurende het jaar vinger aan de 

pols te houden. De Raad heeft een bijeenkomst gewijd aan de zelfevaluatie. Daarnaast heeft 

de Raad twee keer gesproken met groepen van directeuren en heeft ze aan 4 scholen een 

scholenbezoek gebracht. Tenslotte heeft de Raad van Toezicht gesproken met de inspectie 

tijdens het vierjaarlijks bestuursonderzoek. 

 

De Raad geeft uitvoering aan haar toezichttaak vanuit verschillende rollen. In de eerste plaats 

is er de specifieke toezicht-/controletaak, waarin de Raad toeziet op de kwaliteit van het 

bestuur en het besturen, op de goede gang van zaken in de organisatie, specifiek de 

onderwijskwaliteit en de financiële huishouding. Tot deze taak behoort ook het nemen van 

(goedkeurende) besluiten over de jaarrekening, het jaarverslag, de (meerjaren)begroting, de 

strategische koers en besluiten m.b.t. vestigingen en huisvesting. In de tweede plaats is er de 

rol als sparringpartner, klankbord. De Raad is beschikbaar om voor de bestuurder te dienen als 

klankbord, om zaken te bespreken, kennis en ervaring te delen en waar gewenst te adviseren. 

Voor beide rollen is het van belang dat de bestuurder de Raad tijdig en volledig informeert. De 

derde rol is die van werkgever. Verderop in dit jaarverslag wordt de uitvoering van deze rol in 

2025 verder toegelicht. De vierde rol is die van netwerker. De Raad heeft dat vormgegeven 
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door actief deel te nemen aan een aantal regionale bijeenkomsten van toezichthouders. Op 

die manier wordt kennis gedeeld en wordt het blikveld verbreed. 

 

In de jaaragenda hebben de volgende onderwerpen het grootste deel van de aandacht van de 

RvT gevraagd: 

1. De financiën en de formatie.  

2. De kwaliteit van het onderwijs en de kwaliteitszorg. 

3. De uitwerking van de nieuwe strategische koers. 

4. De verschillende huisvestingsdossiers. 

5. De rol, taken en verantwoordelijkheden van de directie en de staf-ondersteuning; de 

besturingsfilosofie en het managementstatuut. 

6. De gang van zaken op de verschillende scholen. 

7. De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). 

8. De strategische samenwerking met andere besturen in de regio. 

9. Documenten op orde. 

Ad. 1. De financiën en de formatie 

Toezien op een goede balans tussen financiële gezondheid en onderwijskwaliteit is één van de 

belangrijkste aandachtspunten van de Raad en de Auditcommissie. 2025 is gestart met een 

goedgekeurde begroting, die tot stand gekomen is na een zorgvuldig doorlopen proces. Vanuit 

het Koersplan zijn de randvoorwaarden uitgewerkt in een kaderbrief, de directeuren zijn meer 

betrokken en voelen de urgentie en verantwoordelijkheid. De focus lag op een duidelijke, 

eerlijke verdeling van ‘zakken geld’ gebaseerd op het leerlingenaantal. Er is realistisch en 

conservatief begroot als het gaat om inkomsten en capaciteit om het primaire proces goed te 

kunnen blijven uitvoeren. Het gevolg van dit proces is dat GelderVeste eerder uit de rode 

cijfers is dan vorig jaar gedacht, maar het effect ervan is wel ingrijpend. De Raad is alert op de 

noodzakelijke afbouw van FTE en de consequenties daarvan voor de onderwijskwaliteit: is het 

realistisch en verantwoord om met minder mensen een hogere onderwijskwaliteit te moeten 

leveren? Die vraag is herhaaldelijk in de Auditcommissie aan de orde geweest. 

Per 1 januari 2025 is er een nieuwe business controller in dienst getreden bij GelderVeste. 

Haar deskundigheid is o.a. ingezet voor het verder professionaliseren van de planning- en 

controlcyclus. Het gesprek met de accountant naar aanleiding van de jaarrekeningcontrole 

heeft input opgeleverd voor de prioritering hiervan. De eerste stappen zijn inmiddels gezet 

voor wat betreft het verbeteren van de kwaliteit van de managementinformatie, het inregelen 

van het 4-ogenprincipe bij (grote) betalingen, het opschalen van financieel risicomanagement 

naar integraal organisatiebreed risicomanagement inclusief frauderisico's en het aanscherpen 

van de controle op VOG's.  

De professionalisering van de P&C-cyclus heeft continu de aandacht van de Auditcommissie en 

de voortgang is periodiek in de vergadering van de Raad besproken. Dat GelderVeste 

langzamerhand meer in control komt, blijkt uit de winstwaarschuwing die op 10 juni 2025 

werd afgegeven. Tijdens het proces van formeren voor schooljaar 2025-2026 is een tweetal 

fouten/leemtes in het begrotingsproces geconstateerd: (1) door een fout in de bruto-netto 

berekening van personeel wordt er zo’n 11,5 meer wtf ingezet dan afgesproken. De financiële 

doorvertaling hiervan ten opzichte van de begroting bedraagt zo’n € 300.000 (hogere 

loonkosten). (2) Bij het bestuursbureau zijn er ontwikkelingen geweest die ten tijde van het 

opstellen van de begroting nog niet bekend waren: inhuur van een interim bestuurder als 

gevolg van afwezigheid wegens ziekte van de bestuurder en het is niet gelukt een 

onderwijskundig kwaliteitsmanager te werven, waardoor er langer ingehuurd moet worden. 

Ook op strategisch ICT niveau is aanvullende ondersteuning ingehuurd. Totale inhuurkosten 



  

 

57 

      

 

worden geschat op € 200.000,-. Deze kosten zijn niet in de begroting opgenomen. Hiermee 

wordt de ingezette koers vanuit het transitieplan moeilijker te realiseren in 2027. De 

bestuurder heeft echter besloten om voorgenoemde financiële afwijkingen te accepteren 

omdat de organisatie in het kader van verbetering van de onderwijskwaliteit en 

professionalisering komend (school)jaar nog flinke stappen moet zetten. Er wordt gefocust op 

de ingezette koers en het blijven bouwen aan het verbeteren van het fundament. De Raad 

heeft kennisgenomen van deze winstwaarschuwing en de bestuurder verzocht om actief te 

sturen op financiën en kritisch te zijn op de doelmatigheid van de uitgaven, om zo de 

budgetoverschrijding tot een minimum te beperken. De ontwikkeling van het resultaat 2025 is 

door de Auditcommissie met behulp van de verstrekte managementinformatie actief gevolgd 

en besproken in de Raad.  

Ad. 2. De kwaliteit van het onderwijs en de kwaliteitszorg 

De kwaliteit van het onderwijs en de systematiek van kwaliteitszorg was één van de 

belangrijke doelen van het toezicht in het afgelopen jaar. In de Commissie Onderwijs en 

Kwaliteit en Raad is daarom continue aandacht besteed aan de opvolging van het herstelplan 

van de Prins Clausschool. Gerichte ondersteuning door het bestuur is daarin relevant. In 2025 

zijn de Prins Clausschool en De Flief gefuseerd tot IKC Het Zuiderlicht. De Raad constateert dat 

de inspanningen effect hebben gehad: het bezoek dat de inspectie in oktober bracht aan de 

nieuwe fusieschool Het Zuiderlicht heeft tot een voldoende oordeel geleid.   

 

De inspectie bezocht ook basisschool Het Prisma, waar eveneens een onvoldoende 

beoordeling is gevallen. De inspectie oordeelde dat het pedagogische goed is ingevuld op de 

school, maar dat de differentiatie in de basisvakken onvoldoende zichtbaar is in de klassen. 

Daarom wordt het zicht op ontwikkeling en begeleiding van kinderen als onvoldoende 

beoordeeld door de inspectie. Er wordt in nauwe samenwerking met de directeur en 

kwaliteitscoördinator een herstelplan gemaakt en ondersteuning door de po-raad is ingezet. 

Ook dit herstelplan zal nauwlettend worden gevolgd door de Raad.  

 

Daarnaast is er veel aandacht geweest voor het vierjaarlijks onderzoek naar het bestuur, 

uitgevoerd door de inspectie. Allereerst door dit bezoek met de bestuurder voor te bereiden 

en in te zetten op volledige openheid en een lerende houding. Het was een teleurstelling dat 

de inspectie moest constateren dat op twee van de drie indicatoren (1 en 3) een onvoldoende 

werd behaald. De inspectie constateerde dat de weg naar herstel is ingezet, maar ook nog pril 

is.  

 

De Raad constateert dat de bestuurder stappen heeft gezet door onder andere een handboek 

voor kwaliteit en een kwaliteitskalender op te zetten, professionalisering voor directeuren en 

kwaliteitscoördinatoren te organiseren en bestuursgesprekken te voeren over kwaliteit. Dit 

ondersteunt het cyclisch werken door de directeuren en wordt ook als zodanig door hen 

herkend. De Raad vindt dit essentieel omdat dit voorwaardelijk is voor het ín control’ zijn van 

de scholen. De Raad heeft bestuurlijke aandacht gevraagd voor de concretisering van het 

Koersplan naar meetbare resultaten en zal dat monitoren in de planning en controlcyclus. Ze 

heeft bij het vaststellen van het herijkte Koersplan expliciete aandacht besteed aan de vraag 

“wanneer zijn we tevreden?”. 

 

Ad. 3. De uitwerking van de nieuwe strategische koers 

In 2025 is het Koersplan herijkt en zijn de ambities verder uitgewerkt in acties en concrete 

doelstellingen voor de schooljaren 2025-2026 en 2026-2027. De Raad heeft hierover enkele 

keren gesproken met de bestuurder en het Koersplan goedgekeurd.  Deze vormen de basis 

voor de uitwerking op schoolniveau en voor een heldere PDCA-cyclus. Voor de 
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eindopbrengsten is een heldere ondergrens gesteld waaraan de scholen minimaal moeten 

voldoen. De Raad hecht hieraan.  

 

Ad. 4. De verschillende huisvestingsdossiers 

GelderVeste heeft scholen in verschillende gemeenten. Op een aantal plekken speelden dit 

jaar huisvestingsvragen. Ook de eventuele verkoop van het bestuursbureau is besproken met 

de Raad. Door de bestuurder is de Raad voortdurend geïnformeerd over de voortgang in de 

verschillende dossiers.  

 

Ad. 5. De rol, taken en verantwoordelijkheden van de directie en de staf-ondersteuning; de 

besturingsfilosofie en het managementstatuut 

Het goed besturen van een organisatie als GelderVeste vraagt om adequate ondersteuning 

vanuit de staf op de essentiële dossiers. En het vraagt om een goed functionerend team van 

directeuren, die niet alleen professioneel en kundig hun school of scholen leiden, maar ook als 

team (aldus gezamenlijke) verantwoordelijkheid nemen en eigenaarschap vertonen voor de 

samenhang binnen GelderVeste en de realisatie van de strategie van GelderVeste.  

De in 2024 ingezette lijn om de stafondersteuning en de directeurenorganisatie te 

professionaliseren is in 2025 voortgezet en verder verstevigd. De bestuursbureau 

functionarissen zijn in 2025 verder in hun positie gebracht en functioneren als kundige en 

betrokken professionals die de bestuurder en de directeuren goed ondersteunen op hun 

dossiers. 

In 2025 heeft de Raad in overleg met de bestuurder het bestuursreglement vastgesteld. 

Hiermee zijn de verhoudingen, bevoegdheden en verantwoordelijkheden tussen bestuur, 

directie en staf helder verankerd. Dit draagt bij aan een transparante en professionele 

besturingsstructuur. 

Het Koersplan is in 2025 verder geconcretiseerd en vastgesteld (zie ook onderdeel Ad 3). De 

directeuren blijven via de koersteams nadrukkelijk betrokken bij de uitwerking en realisatie 

van de strategische koers van GelderVeste. De bestuurder heeft het overlegcircuit verder 

geoptimaliseerd, met aandacht voor de collectieve agenda en concrete doelen binnen de 

koersteams en werkgroepen. 

Daarnaast heeft de Raad het reglement herbenoeming RvT vastgesteld, waarmee de 

continuïteit en kwaliteit van het intern toezicht geborgd wordt. 

Ad. 6. De gang van zaken op de verschillende scholen 

In elke vergadering van de Raad werd de Raad door de bestuurder uitgebreid geïnformeerd 

over de gang van zaken in en rond de scholen. Met daarbij aandacht voor de leerlingen, de 

mensen in de scholen, de onderwijskwaliteit, de omgeving en huisvesting.  In de gesprekken 

met de GMR (2x) en de directeuren is vanuit de Raad gevraagd naar de inzichten en ervaringen 

van de leden van de GMR en de directeuren waar het gaat over de gang van zaken in de 

scholen. De rijke informatie vanuit de bestuurder werd zo nader ingekleurd. 

 

De Raad is akkoord gegaan met de fusie van de Prins Clausschool en De Flief in de nieuwe 

school Het Zuiderlicht. Zij heeft geoordeeld dat dit in het belang is van de beide scholen en 

past binnen de visie van de stichting. 

 

De Raad heeft in 2025 vier schoolbezoeken uitgevoerd en heeft, zoals eerder gemeld met twee 

groepen van directeuren gesproken. 
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Ad. 7. Overleg met GMR 

De Raad en de GMR hebben in 2025 meerdere goede en constructieve overleggen gevoerd. 

Deze gesprekken waren waardevol voor beide partijen: de Raad kreeg zicht op de 

ontwikkelingen binnen GelderVeste en op de scholen vanuit het perspectief van de GMR, 

terwijl de GMR toelichting en inzicht kreeg in het perspectief en de overwegingen van de Raad. 

In de overleggen zijn diverse onderwerpen aan de orde gekomen. Zo is overlegd over: 

 

o de financiële opgave van de scholengroep en de verdere uitdagingen waar 

GelderVeste voor staat;  

o bezoeken en oordelen van de inspectie en de vervolgstappen die daaruit zijn 

voortgekomen; 

o hoe het gaat in de scholen en in de organisatie als geheel. De GMR heeft haar 

ervaringen en signalen gedeeld over de dagelijkse praktijk op de scholen; 

o de ervaringen in de samenwerking met de bestuurder en de continuering van de 

samenwerking met deze bestuurder en omzetting van de contractwijze (van interim-

opdracht naar tijdelijk dienstverband);  

o het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en de kwaliteitszorg binnen de 

organisatie; 

o een mogelijke samenwerkingspartner voor de toekomst van GelderVeste. De GMR 

werd betrokken bij de overwegingen en ontwikkelingen op dit dossier; 

o de werving van nieuwe leden voor de Raad, om de continuïteit en deskundigheid van 

het toezicht te borgen. 

 

De Raad waardeert de openheid en betrokkenheid waarmee de GMR deelneemt aan deze 

overleggen en de waardevolle inbreng die zij levert vanuit haar positie dicht bij de scholen en 

de medewerkers. 

 

Ad. 8. De strategische samenwerking met andere besturen in de regio 

De Raad staat voor goed onderwijs voor alle kinderen in de Achterhoek in het algemeen en 

GelderVeste in het bijzonder. De continuïteit van GelderVeste ie een belangrijk 

gespreksonderwerp geweest in 2025. Zij heeft daarom steeds gezocht naar de goede balans 

tussen de financiën aan de ene kant en een gezonde organisatie aan de andere kant. 

GelderVeste is wat dat betreft een kwetsbare organisatie, ondanks de grote inzet door de 

bestuurder en de kleine ondersteunende staf. Daarom zijn in 2025 verkennende gesprekken 

gevoerd met enkele besturen in de regio, zowel door de bestuurder als door de Raad. Met een 

van die besturen worden vervolgstappen gezet in de vorm van een inventariserend onderzoek. 

De resultaten worden in januari 2026 verwacht. Ook de directeuren en de GMR zijn goed 

aangesloten op- en betrokken bij deze verkenning. De Raad volgt dit proces nauwlettend. 

 

De Raad neemt actief deel aan het regionale netwerk toezichthouders PO in de Achterhoek. 

Dit netwerk is in 2021 ontstaan en heeft zich in 2024 verder krachtig ontwikkeld. Er zijn twee 

bijeenkomsten geweest, waaraan ook vanuit de Raad deelgenomen is. Er is aandacht besteed 

aan het thema samenwerken en aan de nieuwe Governancecode funderend onderwijs.  

Deelname aan deze netwerken draagt niet alleen bij aan de opbouw van een collegiaal 

netwerk in de regio maar ook aan de professionalisering van het toezicht. 

 

Ad. 9. Documenten op orde 

De Raad heeft in 2025 de volgende (gewijzigde) regelingen goedgekeurd: Bestuursreglement, 

Privacyreglement, Klachtenregeling, Integriteitscode, Reglement Raad van Toezicht, 

Klokkenluidersregeling. 



Jaarrekening 2025
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Grondslagen

Algemeen

Scholengroep GelderVeste, statutair gevestigd in Vorden, is een stichting. De voornaamste activiteiten

bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerplichtigen.

De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek 

alsmede aan de hand van Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs en RJ- richtlijnen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 

voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan 

gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang 

van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 

potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, 

heeft plaatsgevonden waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 

vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,

waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of 

nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het 

actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer 

in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van 

waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de 

waarde. 

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Opbrengsten 

worden verantwoord indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot de handelsgoederen zijn overgedragen 

aan de koper. 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de onderneming. Alle financiële 

informatie is afgerond in euro’s nauwkeurig.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde 

van activa en verplichtingen als ook van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 

schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Financiële instrumenten

Onder de financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en

schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële 

instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Materiële vaste activa

De bedrijfsgebouwen en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijfsmiddelen en materiële vaste 

bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 

verkrijgings- of vervaardigingsprijs verminderd met de ontvangen investeringsbijdrage en de cumulatieve 

afschrijvingen. 

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op 

basis van de economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en 

vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

Economische

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: levensduur

- Gebouwen 2,5% 40 jaar

- Verbouwingen 4-7% 14-25 jaar

- Groot onderhoud 2-50% 2-48 jaar

- Speeltoestellen 5-6,7% 15-20 jaar

- Meubilair 5-10% 10-20 jaar

- Overige inventaris 10% 10 jaar

- Apparatuur 6,7-10% 10-15 jaar

- ICT 10-20% 5-10 jaar

- Leermiddelen 10% 10 jaar

- Niet aan het proces dienstbare materiële vaste activa taxatiewaarde n.v.t.

Bijzondere waardevermindering

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen 

wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief 

niet terugverdiend zal worden. De terugverdien­mogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door 

de boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige 

nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. 

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige 

kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en 

de realiseerbare waarde.
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Vervreemding van vaste activa

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere actuele waarde, onder 

aftrek van verkoopkosten.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 

inclusief transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde 

van de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van 

het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De 

algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van de stichting. Indien een beperkte

bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende

baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve

gebracht. Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in 

de toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.

Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-

reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een

inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen hetzij de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, hetzij de contante waarde van die uitgaven.

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:
•       een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden; en

•       waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

•       het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao

dienen te worden betaald. Voor de bepaling van de hoogte van de voorziening wordt met een vast bedrag per fte

gerekend.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Deze voorziening is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel gespaarde uren.

Voorziening langdurig zieken

Gebaseerd op medewerkers die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat

zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. De voorziening op balansdatum

bevat de resterende werkgeverslasten t/m ziekteweek 104, inclusief een eventuele transitievergoeding.

De berekening van de werkgeverslasten is gebaseerd op de werkelijke loonkosten van de maand volgend op 

de balansdatum. Daarnaast wordt er rekening gehouden met het arbeidsongeschiktheidspercentage

en het loondoorbetalingspercentage. 

Voor de eventuele transitievergoeding is een inschattende berekening gemaakt.
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Personeelsbeloningen/pensioenen

Pensioenregelingen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan het 

pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet 

zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de 

verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van 

terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Voor de medewerkers van de stichting is een pensioenregeling getroffen die is ondergebracht bij het pensioen-

fonds ABP. Deze pensioenregeling betreft een voorwaardelijk geïndexeerde middelloonregeling. Indexatie van de

toegekende aanspraken en rechten vindt uitsluitend plaats indien en voor zover de middelen van het pensioenfonds

daartoe ruimte laten en het pensioenfonds daartoe besloten heeft. Indien omstandigheden bij het pensioenfonds

daar aanleiding toe geven, kan het bestuur besluiten tot het korten van aanspraken. 

De actuele dekkingsgraad per 31-12-2025 bedroeg 123,5%. 

De beleidsdekkingsgraad per 31-12-2025 bedroeg 118,3%.

Langlopende schulden

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend. 

Het aflossingsbedrag van het lopende jaar wordt onder de kortlopende schulden opgenomen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en worden bij de eerste 

verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en 

en onder aftrek van transactiekosten.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen en nog te betalen bedragen ter zake van lasten die 

aan een verstreken periode zijn toegekend. 

Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze 

post aangehouden. Vrijval ten gunste van de winst en verliesrekening geschiedt naar rato van de besteding.

Opbrengstverantwoording 

Omzet wordt alleen verantwoord als er een redelijke zekerheid bestaat dat toekomstige voordelen naar de 

onderneming zullen toevloeien en dat deze voordelen betrouwbaar kunnen worden geschat.

Overige overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er 

redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat GelderVeste zal voldoen aan de daaraan 

verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door GelderVeste gemaakte kosten worden 

systematisch als opbrengsten in de winst- en verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de 

kosten worden gemaakt. 

Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Vergelijkende cijfers

De cijfers van 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2025 mogelijk te

maken.
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Balans GelderVeste per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 3.183.909    2.995.564    

1.3 Financiële vaste activa -                   -                   

3.183.909    2.995.564    

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 556.563       829.152       

1.7 Liquide middelen 6.242.623    6.436.323    

6.799.186    7.265.475    

Totaal activa 9.983.096    10.261.039  

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 6.566.490    6.781.923    

2.2 Voorzieningen 622.984       746.031       

2.3 Langlopende schulden -                   -                   

2.4 Kortlopende schulden 2.793.624    2.733.086    

Totaal passiva 9.983.096    10.261.039  
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Staat van baten en lasten GelderVeste

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

Baten

3.1 Rijksbijdragen 17.786.338  17.348.123  16.982.715  

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 66.061         38.758         65.009         

3.5 Overige baten 954.453       866.690       819.509       

Totaal baten 18.806.851  18.253.571  17.867.232  

Lasten

4.1 Personeelslasten 15.926.258  15.789.596  16.473.366  

4.2 Afschrijvingen 527.359       629.267       577.300       

4.3 Huisvestingslasten 1.305.678    1.399.000    1.268.919    

4.4 Overige lasten 1.517.959    1.462.233    1.320.372    

Totaal lasten 19.277.253  19.280.096  19.639.957  

Saldo baten en lasten 470.402-       1.026.525-    1.772.725-    

5 Financiële baten en lasten 134.469       130.000       257.989       

Resultaat 335.933-       896.525-       1.514.736-    

6 Exploitatie buitengewoon 120.500       -                   -                   

Resultaat totaal 215.433-       896.525-       1.514.736-    

Resultaatbestemming

Algemene reserve school 683.011-       896.525-       1.681.784-    

Bestemmingsreserve SWV -                   -                   185.694-       
Bestemmingsreserve privaat 85.396         -                   46.236-         

Bestemmingsreserve groot onderhoud 382.182       -                   398.979       
215.433-       896.525-       1.514.735-    
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Kasstroomoverzicht GelderVeste

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 470.402-       1.772.725-    

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen 489.255       577.300       

- mutaties voorzieningen 123.048-       468.875       

366.207       1.046.175    

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen 272.589       391.747-       

- kortlopende schulden 60.538         81.348-         

333.127       473.095-       

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 228.932       1.199.644-    

Ontvangen interest 134.469       257.989       

Betaalde interest -                   -                   

134.469       257.989       

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 363.401       941.655-       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 677.600-       652.393-       

Investeringen financiële vaste activa -                   -                   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 677.600-       652.393-       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen -                   -                   

Aflossing langlopende schulden -                   -                   

-                   -                   

Overige balansmutaties

Correctie resultaat -                   -                   

Herwaardering woningen/gerealiseerde boekwinst 120.500       -                   
Mutatie liquide middelen 193.700-       1.594.049-    

Beginstand liquide middelen 6.436.323    8.030.372    

Mutatie liquide middelen 193.700-       1.594.049-    

Eindstand liquide middelen 6.242.623    6.436.323    
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Toelichting behorende tot de balans GelderVeste

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Afschrijvingen Boekwaarde

t/m 2024 Afschrijvingen 1-1-2025 2025 2025 2025 31-12-2025

€ € € € € € €

1.2 Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen

Terreinen

Loordijk Doetinchem (5228) 2.723               -                   2.723           -                   -                   -                   2.723           

Perceel bestuursbureau Decanijeweg Vorden 170.000           -                   170.000       -                   -                   -                   170.000       

Kapersweg Ruurlo (Y27) 1.237               -                   1.237           -                   -                   -                   1.237           

173.960           -                   173.960       -                   -                   -                   173.960       

Gebouwen

Kinderdagverblijf Ds. Van Dijk t.l.v. private reserve 68.405             24.654         43.750         -                   -                   1.710           42.040         

Bestuursbureau Decanijeweg 261.286           94.171         167.115       -                   -                   6.532           160.583       

329.691           118.825       210.865       -                   -                   8.242           202.623       

Verbouwingen

Het Loo 98.487             73.877         24.610         -                   -                   4.612           19.997         

Het Loo t.l.v. private reserve 50.673             49.621         1.053           -                   -                   1.053           -                   

IJzevoorde 86.482             17.057         69.425         -                   -                   4.315           65.110         

De Wereldboom 105.415           105.415       -                   -                   -                   -                   -                   

Succesbos (Sccsschl 3.0) 18.546             12.272         6.274           -                   -                   1.325           4.949           

Arcade 232.203           142.274       89.929         -                   -                   16.586         73.343         

Arcade t.l.v. private reserve 365.197           347.676       17.521         -                   -                   17.521         -                   

Meeneschool 253.657           205.259       48.398         -                   -                   13.237         35.162         

Bargeweide 166.008           122.568       43.440         -                   -                   4.079           39.361         

Wonderwijs 77.388             48.979         28.409         -                   -                   5.528           22.881         

Wonderwijs t.l.v. private reserve 31.750             20.789         10.961         -                   -                   2.268           8.693           

De Rank 417.266           42.594         374.672       -                   -                   15.554         359.117       

Prins Claus 149.432           98.952         50.480         -                   -                   8.872           41.608         

Piersonschool 9.381               9.381           -                   -                   -                   -                   -                   

Bekveld 97.184             97.184         -                   -                   -                   -                   -                   

De Flief (De Wegwijzer) 74.538             74.538         -                   -                   -                   -                   -                   

De Haven 309.783           184.914       124.869       -                   -                   21.038         103.831       

De Haven t.l.v. private reserve 175.741           115.069       60.672         -                   -                   12.553         48.119         

Prisma (AnderZ) 266.660           206.326       60.334         -                   38.104         4.293           17.938         

MFA Zonneboom (Julianaschool) 125.747           106.902       18.845         121.318       -                   5.306           134.857       

Bestuursbureau 25.966             12.011         13.955         -                   -                   1.855           12.100         

3.137.503        2.093.656    1.043.847    121.318       38.104         139.994       987.067       

Groot onderhoud 31.770             1.021            30.749          247.433        -                    17.818          260.364        

3.672.924        2.213.503    1.459.422    368.751       38.104         166.054       1.624.015    

Stichting scholengroep GelderVeste blad 68



Toelichting behorende tot de balans GelderVeste

Desinvest./

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen correctie Afschrijvingen Boekwaarde

Afschrijvingen 1-1-2025 2025 2025 2025 31-12-2025

€ € € € € € €

Totaal van vorige blad 3.672.924       2.213.503    1.459.422    368.751       38.104         166.054       1.624.015    

1.2.2 Inventaris en apparatuur

ICT 3.113.349       2.703.867    409.481       94.571         -                   122.871       381.182       

Meubilair-inrichting 3.209.232       2.544.227    666.383       138.104       -                   112.544       691.943       

Speeltoestellen 344.196          204.438       139.758       32.075         -                   17.176         154.657       

Apparatuur 212.107          185.977       26.129         12.264         -                   11.399         26.993         

Overige inventaris 120.377          74.690         44.309         14.433         -                   11.704         47.037         

6.999.261       5.713.200    1.286.061    291.446       -                   275.695       1.301.812    

1.2.3 Leermiddelen

Leermiddelen 2.242.879        2.005.108    237.771       67.816         -                   47.506         258.082       

1.2.4. In uitvoering en vooruitbetalingen 

SUVIS Arcade 04WX 12.309             -                   12.309         -                   12.309         -                   -                   

12.309            -                   12.309         -                   12.309         -                   -                   

Totaal materiële vaste activa 12.927.374      9.931.810    2.995.563    728.013       50.413         489.255       3.183.909    
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31-12-2025 31-12-2024

€ €

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 144.865        245.370       

1.5.2 OCW/LNV

Eliminatie betaalritme OCW 2.720            30.832         

1.5.7 Overige vorderingen

Rente banken 31.996          55.873         

Gemeente 12.602          45.136         

Belastingdienst omzetbelasting -                   -                   

Compensatie UWV transitievergoeding 164.498        106.597      

Overige 54.623          184.308       

263.719        391.915       

1.5.8 Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 138.198        151.649       

Waarborgsommen 6.750            6.750           

Verstrekte voorschotten/inhoudingen 311               2.636           

145.260        161.035       

Totaal vorderingen 556.563        829.152       

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 6.242.623     6.436.323    

Totaal liquide middelen 6.242.623     6.436.323    
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Bestemming Overige

Stand per resultaat mutaties Stand per

1-1-2025 2025 2025 31-12-2025

€ € € €

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 3.177.027    683.011-       -                   2.494.016    

2.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

Privaat 1.785.970    85.396         -                   1.871.366    

2.1.6 Bestemmingsreserves

Groot onderhoud 1.818.926    382.182       -                   2.201.108    
1.818.926    382.182       -                   2.201.108    

Totaal eigen vermogen 6.781.923    215.433-       -                   6.566.490    

De mutatie van de bestemmingsreserve groot onderhoud bestaat uit de oorspronkelijke dotatie aan de 

onderhoudsvoorziening van € 400.000 minus de afschrijvingslasten groot onderhoud.

De private reserves zijn in het verleden opgebouwd door verkoop van woningen en ingebracht in 

de stichting.

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per

1-1-2025 2025 2025 2025 31-12-2025

€ € € € €

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 247.872    43.886         43.882         -                   247.877       

Duurzame inzetbaarheid 51.341      -                   2.565           4.388           44.388         

Langdurig zieken 446.818    -                   -                   116.099       330.719       

746.031    43.886         46.446         120.487       622.984       

Totaal voorzieningen 746.031    43.886         46.446         120.487       622.984       

Kortlopende Langlopende Totaal

deel < 1 jaar deel > 1 jaar

€ € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 34.190         213.687       247.877       

Duurzame inzetbaarheid 20.000         24.388         44.388         

Langdurig zieken -                   330.719       330.719       
54.190         568.794       622.984       

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van 

de cao dienen te worden betaald. Voor de bepaling van de hoogte van de voorziening wordt met een

vast bedrag per fte gerekend.

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd ter dekking van de aanwending van door het 

personeel gespaarde uren.

Gebaseerd op medewerkers die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in 

staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. De voorziening op 

balansdatum bevat de resterende werkgeverslasten t/m ziekteweek 104, inclusief een eventuele 

transitievergoeding. De berekening van de werkgeverslasten is gebaseerd op de werkelijke loonkosten

van de maand volgend op de balansdatum. Daarnaast wordt er rekening gehouden met het 

arbeidsongeschiktheidspercentage en het loondoorbetalingspercentage. 

Voor de eventuele transitievergoeding is een inschattende berekening gemaakt.
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31-12-2025 31-12-2024

€ €

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 339.470       615.402       

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffingen december 720.486       748.590       

Premies VF/PF december 7.643           15.088         

Omzetbelasting -                   -                   

728.129       763.678       

2.4.8 Schulden terzake pensioenen

ABP / Loyalis 181.979       191.130       

2.4.10 Overlopende passiva

Vakantiegeld 462.981       478.332       

Oktobertoelage (Bindingstoelage) 33.462         -                   

Overige overlopende passiva 607.877 73.549

Vooruitontvangen subsidie lerarentekort/personeelstekort (RAL/RAP) (penvoerder) -                   232.208       

Vooruitontvangen subsidie lerarenbeurs 5.948           13.383         

Gemeente Lochem inzake sportaccomodaties / voedselbos 2.667           2.591           

Gemeente Doetinchem inzake subsidie doorgaande lijn 15.989         16.654         

DUSi subsidie verbetering vaardigheden 220.699       231.291       

Vooruitontvangen bijdrage Gemeente NPO -                   6.770           

Vooruitontvangen bijdrage Gemeente steunpakket 3.750           3.750           

Vooruitontvangen bedragen IHP gemeenten -                   50.240         

Vooruitontvangen subsidie Innovatieprogramma Onderwijshuisvesting 145.598       -                   

Vooruitontvangen subsidie doorstroomprogramma po-vo gelijke kansen -                   6.197           

Vooruitontvangen subsidie School en Omgeving 19.123         -                   

Vooruitontvangen Bartimeus 3.789           688              

Praatmaatgroep augustus tot en met december 1.368           -                   

Overige vorderingen 5.833           39.555         

Salaris periode 13 en 14 14.962         7.667           
1.544.046    1.162.875    

Totaal kortlopende schulden 2.793.624    2.733.086    
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor lopende contracten

Einde Bedrag per

Naam bedrijf/organisatie: Soort levering/dienst: contract jaar

Cabo Administratieve dienstverlening Onbepaald  €       229.500 

Canon Multifunctionals 1-10-2026  €         62.900 

Engie Energie Nederland N.V. Elektriciteit en gas 31-12-2025*  €       261.400 

Heutink Primair Onderwijs B.V. Leermiddelen 31-10-2026  €       340.000 

Topicus Leerlingadministratie Onbepaald  €         43.400 

Remondis Afvalverwerking 31-3-2028  €         23.600 

Rolf Groep Netwerkbeheer 1-10-2025*

Rolf Groep ICT AV middelen 31-7-2025*

Schindler Liftonderhoud 31-12-2027  €           7.400 

Wij regelen VOIP 11-12-2025*  €         23.200 

Privacy op School Dienstverlening Functionaris Vanaf 1-1-2025  €         13.500 

Athlon Leaseauto 31-3-2026  €           7.200 

PON Vervangingspool Onbepaald  €         66.700 

* Deze contracten zijn stilzwijgend verlengd.

Zichtbaar gespaarde kosten voor duurzame inzetbaarheid zijn opgenomen in een voorziening.

De kosten voor latent gespaarde uren voor duurzame inzetbaarheid zijn niet opgenomen op de balans.  
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Opgave doelsubsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Omschrijving Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar

conform de subsidiebeschikking

geheel uitgevoerd en afgerond

Status Onderhanden/Ja/Nee

Kenmerk    Datum

Subsidie voor studieverlof 146168 18-06-2024 ja

Subsidie voor studieverlof 145657 18-06-2024 ja

Subsidie voor studieverlof 171990 08-05-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-0359 31-05-2023 ja

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-2830 31-05-2023 ja

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-2833 31-05-2023 ja

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV24-PO-0772 18-06-2024 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV24-PO-0591 18-06-2024 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV24-PO-2313 18-06-2024 onderhanden

Subsidie doorstroomprogramma po-vo DPOVO23181 03-08-2023 ja

Subsidie Innovatieprogramma Onderwijshuisvesting 90003274 01-10-2025 onderhanden

Subsidie Innovatieprogramma Onderwijshuisvesting 90003354 01-10-2025 onderhanden

Subsidie School en Omgeving 2025-2028 RSO-25935 25-06-2025 onderhanden

Subsidie School en Omgeving 2025-2028 Kennisdelingsbijdrage RSO-25935 01-12-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-PO-0392 28-04-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-PO-0822 28-04-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-PO-1324 28-04-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-PO-1447 28-04-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-PO-1500 28-04-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-PO-2099 28-04-2025 onderhanden

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-PO-2530 28-04-2025 onderhanden

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel

(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten (balanspost 2.4.4)

Kenmerk    Datum € € €

-                   -                          -                   

-                   -                          -                   

totaal -                   -                          -                   

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag van saldo ontvangen in kosten in totale kosten

Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2025 verslagjaar verslagjaar 31-12-2025

Kenmerk    Datum € € € € €

-                   -                          -                   -                   -                   

-                   -                          -                   -                   -                   

totaal -                   -                          -                   -                   -                   
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten GelderVeste

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

3.1 Rijksbijdagen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW

800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 16.092.067  15.803.617  15.470.091  

800015 Overgangsregeling vereenvoudiging PO -17.271        -14.355        56.947         

800060 Bijzondere bekostiging asielzoekers / vreemdelingen 89.279         17.065         50.486         

800075 Professionalisering en begeleiding starters schoolleiders 114.265       112.242       218.705       

800086 Bijzondere bekostiging arbeidsmarkttoelage NPO 29.248         28.966         39.998         

800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 236.043       231.198       196.577       

16.543.632  16.178.733  16.032.804  

3.1.2 Overige subsidies OCW

824200 Lerarenbeurs 17.631         17.600         17.484         

836500 Doorbetaling Onderwijsregio's 103.750       112.242       -                   

836600 Subsidie verbetering basisvaardigheden 486.270       462.700       341.873       

836800 Regeling School en Omgeving 94.029         -                   -                   

701.680       592.542       359.357       

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV

837000 SWV inzake passend onderwijs 541.025       576.848       590.555       

Totaal Rijksbijdragen 17.786.338  17.348.123  16.982.715  

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen

848100 Gemeentelijke bijdragen 66.061         38.758         65.009         

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 66.061         38.758         65.009         

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

864000 Huur/Medegebruik 139.086       132.800       91.558         

3.5.2 Detachering personeel

865000 Detachering personeel 697.512       661.591       551.719       

3.5.6 Overige

869100 Vergoeding (na)scholing 29.865         23.200         29.865         

869900 Overige baten 87.990         49.099         146.366       

117.855       72.299         176.231       

Totaal overige baten 954.453       866.690       819.509       
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

4.1 Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:

Brutolonen en salarissen 11.064.608  11.105.413  11.281.229  

Sociale lasten 1.765.519    1.772.030    1.858.660    

Pensioenpremies 1.551.572    1.557.294    1.588.959    

14.381.699  14.434.738  14.728.848  

Gemiddeld aantal fte inclusief vervangers (154,83 fte) (151,78 fte) (170,27 fte)

4.1.2 Overige personeelslasten

4.1.2.1  Dotaties personele voorzieningen

412000 Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid -4.388          25.900         24.945         

412500 Dotatie voorziening jubilea 43.886         45.100         7.863           

412600 Dotatie voorziening langdurig zieken -116.099      -                   446.818       

-76.601        71.000         479.626       

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst

413000 Inhuur management 246.467       84.700         176.463       

413300 Inhuur ondersteuning overig 562.011       246.700       370.153       

413310 Vrijwilligersvergoedingen 20.267         24.300         22.331         

413500 Schoolbegeleiding zorg 8.022           6.200           3.905           

413700 Inhuur onderwijzend personeel 174.042       209.000       268.067       

413710 Inhuur onderwijzend personeel ziekte 168.758       -                   -                   

1.179.568    570.900       840.920       

4.1.2.3  Overige personeelslasten

414000 Scholing 223.340       334.458       331.820       

414200 Arbodienst verrichtingen 76.633         100.000       98.367         

414300 Bedrijfshulpverlening (BHV) 6.679           12.400         6.734           

414400 Loopbaantrajecten / Outplacement 23.174         40.000         8.452           

414800 Werving en selectie personeel 1.449           25.000         16.704         

415200 Kantinekosten 36.101         38.900         39.941         

416000 Organisatieontwikkeling 29.387         60.000         210.512       

416450 Transitievergoedingen 238.360       150.000       56.131         

416900 Overige personele lasten 45.716         37.100         42.709         

416910 DUO/PF verrekening uitkeringskosten 55.378         50.000         23.380         

416950 Werkkostenregeling 48.294         65.100         53.409         

784.512       912.958       888.158       

4.1.3 Uitkeringen

419200 Uitkeringen UWV 342.919-       200.000-       464.186-       

342.919-       200.000-       464.186-       

Totaal personeelslasten 15.926.258  15.789.596  16.473.366  
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa

422000 Afschrijving gebouwen 8.242           8.216           8.242           

422050 Afschrijving groot onderhoud 17.818         104.337       1.021           

422100 Afschrijving verbouwingen 178.098       179.798       172.061       

423000 Afschrijving ICT 122.871       153.851       115.214       

424000 Afschrijving meubilair 112.544       94.720         176.311       

424100 Afschrijving apparatuur 11.399         4.850           4.721           

424700 Afschrijving overige inventaris 11.704         11.689         13.815         

424200 Afschrijving speeltoestellen 17.176         11.363         12.117         

425000 Afschrijving leermiddelen 47.506         60.443         73.798         
Totaal afschrijvingen 527.359       629.267       577.300       

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur

430000 Huur 265.619       224.100       215.834       

4.3.3 Onderhoud

433000 Herstelonderhoud 149.099       168.200       75.570         

433020 Onderhoud en service 84.064         105.200       92.764         

433100 Beveiliging 21.901         23.700         14.899         

255.064       297.100       183.232       

4.3.4 Energie en water

434000 Energie en water 233.349       272.200       271.351       

4.3.5 Schoonmaakkosten

435000 Schoonmaak door derden 371.846       401.000       334.785       

435400 Schoonmaakartikelen 39.193         51.400         32.497         

435800 Afvalverwerking 26.591         20.800         11.898         

437.630       473.200       379.180       

4.3.6 Heffingen

436000 Heffingen 15.666         18.300         15.367         

4.3.7 Overige huisvestingslasten

437000 Tuinonderhoud 51.114         60.100         153.329       

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening

432000 Dotatie overdracht onderhoud school 47.236         54.000         50.625         

Totaal huisvestingslasten 1.305.678    1.399.000    1.268.919    
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

441000 Administratie extern / Cabo 248.954       229.300       270.015       

441200 Advieskosten 148.583       60.000         52.586         

397.537       289.300       322.600       

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

442200 Onderhoud en aanschaf klein inventaris 19.043         18.500         22.022         

442300 Kantoorbenodigdheden/drukwerk 11.492         15.600         15.519         

455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 295.799       350.800       281.141       

455100 Verbruiksmateriaal ICT 8.323           12.600         9.672           

455200 Reprokosten 83.528         64.200         76.271         

456300 Licenties 268.316       283.200       240.611       

457000 Toetsen 4.741           9.700           3.092           

691.242       754.600       648.327       

4.4.4 Overige

446000 Telecommunicatie 36.065         29.550         30.093         

446200 Contributies en abonnementen 171.401       184.100       190.067       

446300 Verzekeringen 10.537         10.000         8.363           

447000 Representatiekosten 45.980         22.900         24.641         

447200 Juridische kosten 6.142           10.000         5.210           

448000 RVT/(G)MR 70.907         61.720         43.207         

449100 Vergaderkosten (Directieberaad ed.) 9.357           5.000           538              

449900 Overige kosten 31.489         -                   9.828           

449910 Overige kosten NPO /basisvaardigheden -                   51.463         -                   

450200 Materiële lasten cultuureducatie 42.120         38.600         32.317         

472000 Kosten banken 5.181           5.000           5.180           

429.180       418.333       349.444       

Totaal overige lasten 1.517.959    1.462.233    1.320.372    

Stichting scholengroep GelderVeste blad 78



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten GelderVeste

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

5 Financiële baten en lasten

5.1.1 Rentebaten

870000 Rentebaten banken 134.469       130.000       257.989       

134.469       130.000       257.989       

Totaal financiële baten en lasten 134.469       130.000       257.989       

6 Exploitatie buitengewoon

880000 Buitengewone baten 120.500       -                   -                   

120.500       -                   -                   

Totaal buitengewone baten 120.500       -                   -                   

Honorarium externe accountant

De volgende honoraria van de externe accountants zijn in het boekjaar ten laste gebracht van de

rechtspersoon, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a BW. Bedragen inclusief omzetbelasting.

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

Onderzoek van de jaarrekening 21.363         15.000         20.540         

Andere controleopdrachten -                  -                  -                  

Adviesdiensten op fiscaal terrein -                  -                  -                  

Andere niet controlediensten -                  -                  -                  
21.363         15.000         20.540         
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Juridische Statutaire Code

Naam vorm zetel activiteiten

Samenwerkingsverband IJssel Berkel Vereniging Lochem 4 (overige)

Samenwerkingsverband PO Doetinchem Stichting Doetinchem 4 (overige)
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Mw. E.H. Nap Voorzitter CvB 2024 1/1-31/12 1 nee ja 122.576€      19.477€           142.053€        166.000€   -€                    142.053€   

Mw. E.H. Nap Voorzitter CvB 2025 1/1-31/12 1 nee ja 115.618€      21.473€           137.091€        175.000€   -€                    137.091€   

Dhr. A. Hoksbergen Voorzitter CvB 2025 1/9-31-12 1 nee ja 46.524€        7.749€             54.273€          58.493€     -€                    54.273€     

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.

Dhr. A. Hoksbergen Voorzitter CvB a.i. 2024 18/9-31/12 4 1070 221€            214.800€      92.820€           Ja 66.169€      €                 -    €    66.169 

Dhr. A. Hoksbergen Voorzitter CvB a.i. 2025 1/1-31/8 8 420 235€            123.200€      214.800€         Ja 168.349€    €                 -    €  168.349 

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 234.518€   

Toezichthoudende topfunctionarissen

Dhr. R. Brinkman Lid 2024 1/1-31/12 5.836€          -€              5.836€         16.600€        -€                    5.836€            

2025 1/1-31/12 7.000€          -€              7.000€         17.500€        -€                    7.000€            

Dhr. S. Terpstra Voorzitter 2024 1/1-31/12 8.759€          -€              8.759€         24.900€        -€                    8.759€            

2025 1/1-31/12 10.505€        -€              10.505€       26.250€        -€                    10.505€          

Mw. I.M.W. Nieuwenhuis Lid 2024 1/1-31/12 5.836€          -€              5.836€         16.600€        -€                    5.836€            

2025 1/1-31/12 7.000€          -€              7.000€         17.500€        -€                    7.000€            

Mw. A.M. Smelt Lid 2024 1/1-31/12 5.836€          -€              5.836€         16.600€        -€                    5.836€            

2025 1/1-31/12 7.000€          -€              7.000€         17.500€        -€                    7.000€            

A.G.M. Dera-ten Bokum Lid 2024 1/1-31/12 5.836€          -€              5.836€         16.600€        -€                    5.836€            

2025 1/1-31/12 7.000€          -€              7.000€         17.500€        -€                    7.000€            

E. Marks - de Ruijter Lid 2025 1/9-31/12 2.333€          -€              2.333€         5.849€         -€                    2.333€            

M. Vriezekolk Lid 2025 1/9-31/12 2.333€          -€              2.333€         5.849€         -€                    2.333€            

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beëindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2025 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben 

ontvangen. Er zijn in 2025 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

Het bezoldigingsmaximum is conform bezoldigingsklasse C en bedraagt € 175.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 7 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2023 4

Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 februari 2023 2

Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 februari 2023 1

7
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Gebeurtenissen na balansdatum

Op 25 maart 2026 hebben de bestuurders en de voorzitters van de raden van toezicht van GelderVeste 

en SKBG een intentieverklaring ondertekend, die erop gericht verder te onderzoeken of tot een bestuurlijke 

fusie tussen beide stichtingen gekomen kan worden.

Dit traject is eind 2024 ingezet en inmiddels hebben diverse onderzoeken daartoe al plaatsgevonden. 

De bestuurders en de raden van toezicht zien in de bestuurlijke fusie een mogelijkheid om in de governance 

continuïteit te bieden, de ondersteuning van de scholen duurzaam en professioneel weg te zetten en de 

onderwijskwaliteit beter te borgen.

Bestuurlijke slagkracht in de regio en wendbaarheid in een steeds complexer wordende onderwijscontext en 

de uitdagingen op het gebied van goed werkgeverschap het hoofd bieden, spelen daarbij ook een rol.

De eerste verkenningen hebben tot de conclusie geleid dat een bestuurlijke fusie, waarbij de scholen hun 

eigen identiteit houden, kansrijk is. 

Vanuit de gezamenlijke ambitie om deze fusie verder vorm te geven, wordt gewerkt aan een zorgvuldige 

uitwerking van de voorwaarden, uitmondend in een fusie-effectrapportage. Het streven is om de bestuurlijke 

fusie per 1 januari 2027 voltooid te hebben, mits alle wettelijke trajecten in de besluitvorming en van 

overheidswege naar behoren zijn afgerond.
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Ondertekening van de jaarrekening 2025

Bestuurder:

Mevrouw L. Crom

Vorden, …………………. 2026

Toezichthouders:

Mevrouw E. Marks

De heer R. Brinkman

Mevrouw I.M.W. Nieuwenhuis

Mevrouw A.M. Smelt

Mevrouw A.G.M. Dera-ten Bokum

De heer M. Vriezekolk

Vorden, …………………. 2025
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Controleverklaring
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RA12 is de merknaam van RA12 Registeraccountants B.V. (KvK-nummer: 99352001) 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  

 
Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Scholengroep GelderVeste, voor christelijk 
basisonderwijs 
 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel  
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Scholengroep GelderVeste te Vorden 
gecontroleerd. 
  
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van Stichting Scholengroep GelderVeste, voor 
christelijk basisonderwijs op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 
over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2025; 
2. de staat van baten en lasten over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.  

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Scholengroep GelderVeste, voor christelijk basisonderwijs  
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 
 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 
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dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op 

grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol 
OCW 2025 is vereist.   

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs, paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en 
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol 
OCW 2025. 
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. 
 
Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met 
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 
2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. In dit kader is het 
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante 
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat 
is haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij 
het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.  
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de 
jaarrekening. 
 
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn 
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 
materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

 
• het identificeren en inschatten van de risico’s 

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten 
of fraude, 

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, die van materieel belang zijn 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.  Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 
van de interne beheersing van de onderwijsinstelling; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
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• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of 
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet 
langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en 
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij 
met de raad van toezicht hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze 
controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame 
omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is. 
 
 
Veenendaal, 
 
RA12 Veenendaal B.V. 
 
 
 
 

 

 
Drs. A.F.J. van der Velden RA 
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